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FINANSIELLA RESULTAT | KORTHET

Andra kvartalet

Nettoomsittning

955 MSEK (1 098), nettoomsattningen minskade med -13%
jamfort med foregaende ar. Efter justering for valutaeffekter
om +1% minskade omsattningen med -14% jamfoért med fore-
gaende ar.

Rorelseresultat

24 MSEK (175), en rérelsemarginal om 2,5% (16,0). Efter
justering for kostnader relaterade till ett garantiansprak om
100 MSEK uppgick rérelsemarginalen fore jamforelsesto-
rande poster till 13,0% (16,0).

Periodens resultat

9 MSEK (120), resultat per aktie fére utspadning uppgick till
0,25 SEK (3,15). Resultat per aktie fére jamforelsestérande
poster uppgick till 2,47 SEK (3,15).

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 103
MSEK (138), med en konverteringsgrad om 137% (135), juste-
rat for garantiavsattningen.

Nyckeltal - koncernen?

Forsta halvaret

Nettoomsittning

1958 MSEK (2 225), nettoomsattningen minskade med -12%

jamfort med féregdende ar. Efter justering for valutaeffekter

om +1% minskade omsattningen med -13% jamfort med fore-
gaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var 161 MSEK (356), vilket ger en
rérelsemarginal om 8,2% (16,0). Efter justering fér kostnader
relaterade till ett garantiansprak om 100 MSEK uppgick
rorelsemarginalen fore jamforelsestorande poster till 13,3%
(16,0).

Periodens resultat

109 MSEK (241), resultat per aktie fore utspadning uppgick
till 2,94 SEK (6,33). Resultat per aktie fére jamférelsests-
rande poster uppgick till 5,16 SEK (6,33).

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till
146 MSEK (227), med en konverteringsgrad om 79% (97).

Koncernens nettoskuld
777 MSEK (950), en skuldsattningsgrad om 35% (42). Netto-
skuld/EBITDA uppgick till 1,33 (1,66).

apr-jun jan-jun
Belopp, MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Férandring
Nettoomsattning 955 1098 -13% 1958 2225 -12%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 124 175 -29% 261 356 -27%
Rorelseresultat 24 175 -86% 161 356 -55%
Resultat fore skatt 11 156 -93% 139 315 -56%
Periodens resultat 9 120 -93% 109 241 -55%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 103 138 -25% 146 227 -36%
Nettoskuld? 777 950 -18% 777 950 -18%
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,0 16,0 -3,0 13,3 16,0 -2,7
Rorelsemarginal, % 2,5 16,0 -13,5 8,2 16,0 -7,8
Resultat per aktie fore utspadning, fére jamforelsestérande poster, SEK 2,47 3,15 -0,68 5,16 6,33 -1,17
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 22,3 -9,7 12,6 22,3 -9,7
Skuldsattningsgrad, % 35 42 -7 35 42 =7

1) Fér ytterligare information se sidorna 20-21 och 24.

2) Férytterligare information se sidan 24.
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Aterblick pa det andra kvartalet

Trots utmanande marknadsforhallanden har vi lyckats bibehalla var rérelsemarginal, dar
framforallt en fortsatt stark efterfragan for vara elektriska produkter bidrog.

Finansiellt resultat

Koncernens redovisade nettoomsattning for kvartalet uppgick
till 955 MSEK (1 098), en minskning med 13% jamfért med fére-
gaende ar. Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster
blev 124 MSEK (175), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
13,0% (16,0), och dar valutaeffekterna aterigen endast hade mar-
ginell paverkan i kvartalet. Pa grund av de nyligen uppkomna
garantianspraken i samband med ett tillverkningsfel gjordes en
garantiavsattning om 100 MSEK.

Marknadsforhallandena &r fortsatt utmanande pa vara slut-
marknader och férsaljningen minskade inom alla vara geografiska
regioner jamfort med foregaende ar, framfor allt i Europa och
Nordamerika som minskade med 13% respektive 15%. Kundernas
efterfradgan i Nordamerika minskade under kvartalet medan efter-
fragan i Europa ar fortsatt svag men stabil. Férsaljningen av
e-produkter var fortsatt stark under kvartalet och uppgick till 224
MSEK (197) vilket motsvarar 23% (18%) av koncernens férsalj-
ning.

Forsaljningen jamfort med foregaende kvartal minskade med
omkring 5% inom segmenten Motorer och Hydraulik, en minsk-
ning som aven aterspeglades i rorelsemarginalen. For Alfdex,
vart joint venture med Alfa Laval, forbattrades resultatet nagot
jamfort med foregaende kvartal, men jamfort med foregaende ar
har resultatet forsamrats pa grund av minskad efterfragan i saval
Kina som (p& senare tid) Europa och Nordamerika. Var andel av
resultatet fran Alfdex det har kvartalet var 17 MSEK (24).

Vi ar stolta dver att redovisa ett battre kassafléde for det har
kvartalet, bade i absoluta termer och vad galler kassaflédesge-
nerering. Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
till 103 MSEK (138), vilket motsvarar en konverteringsgrad om
137% (135). En betydande garantiavsattning gjordes i redovis-
ningen, men inget relaterat kassautflode redovisades detta
kvartal. Den ackumulerade konverteringsgraden for aret upp-
gar till 79% (97).

Genomforandet av var strategi

Utover den starka forsaljningsutvecklingen av elektriska pro-
dukter under kvartalet har vara team fortsatt att arbeta fram-
gangsrikt for att leverera pa de uppsatta strategiska malen.
Expansionen av var anlaggning i Pune i Indien fortskrider plan-
enligt och betydande framsteg har gjorts i arbetet med att far-
digstalla var kylningslésning for datacenter for var forsta kund.
Dessutom &r utbyggnaden av var anldggning i Escanaba i USA i
slutskedet, infor produktionen av hégspanningsflaktar.

Samtidigt som vi hanterar den ekonomiska cykeln i var verk-
samhet paskyndar vi genomférandet av var strategi. Vi raknar
med att géra betydande framsteg under de kommande kvarta-
len, utéka var kapacitet inom elektrifiering och samtidigt sakra
nya affarsmojligheter inom denna del av verksamheten.

Utsikter

Situationen pa vara marknader ar fortsatt utmanande, oavsett
om vi tittar pa geografiska regioner eller slutmarknader, vilket
marktes pa den fortsatta orderingangen under det andra kvar-
talet. Orderstocken i forhallande till faktureringen for koncer-
nen lag pa 89% pa balansdagen, och baserat pa den senaste
orderingangen bedémer vi att nettoomsattningen under tredje
kvartalet 2024 kommer att bli ndgot lagre &n under andra kvar-
talet.

Efterfragan pa vara produkter fran kunder har forsvagats
och vi genomfor proaktivt ytterligare kostnadsbesparingsat-
garder for att uppratthalla robusta rorelsemarginaler under
denna ekonomiskt utmanande period.

Martin Kunz
VD och koncernchef

Vi Y
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Concentric-koncernen: andra kvartalet i1 siffror

Nyckeltal ¥ ) o
apr-jun jan-jun

Belopp i MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Nettoomsattning 955 1098 -13% 1958 2225 -12%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 124 175 -29% 261 356 -27%
Rérelseresultat 24 175 -86% 161 356 -55%
Resultat fore skatt 11 156 -93% 139 315 -56%
Periodens resultat 9 120 -93% 109 241 -55%
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,0 16,0 -3,0 13,3 16,0 -2,7
Rorelsemarginal, % 2,5 16,0 -13,5 8,2 16,0 -7,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 19,8 -8,2 11,6 19,8 -8,2
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 22,3 -9,7 12,6 22,3 -9,7
Resultat per aktie fore utspadning, fére jamforelsestérande poster, SEK 2,47 3,15 -0,68 5,16 6,33 -1,17
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39

1) Fér ytterligare information se sidorna 20-21 och 24.

Omsittning
Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 13% jam-
fort med féregdende ar. Gynnsamma valutakurser bidrog med
+1% och den underligganden forsaljning minskade med 14%
jamfort med foregaende ar. Orderstocken i forhallande till faktu-
reringen l&g p& 89% (99) pé balansdagen fér andra kvartalet.
Forsaljningen av elektriska produkter uppgick till 224 MSEK
(197) under andra kvartalet, vilket motsvarar 23% (18) av koncer-
nens nettoomsattning for perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for andra kvartalet var 24 MSEK (175) vilket
resulterade i en rérelsemarginal om 2,5% (16,0). En avsattning for
kundgarantiansprak om 100 MSEK paverkade rorelsemarginalen.
Rorelsemarginalen fore jamforelsestorande poster uppgick till
13,0% (16,0). Lagre forsaljningsvolymer har haft en paverkan pa
rorelsemarginalen for forsta halvaret.

Finansiella poster, netto

De finansiella intakterna och kostnaderna fér det andra kvartalet
uppgick till -13 MSEK (-19), varav pensionskostnader uppgick
till -2 MSEK (-4), rantekostnader fér nyttjanderatt av tillgdngar
-1 MSEK (-1), l&nerantor om -11 MSEK (-15) och nettot av 6évriga
finansiella intakter 1 MSEK (1).

Skatter

Den redovisade effektiva skattesatsen for andra kvartalet upp-
gick till 21% (23). Detta speglar i stort mixen av beskattningsbara
intakter och skattesatser i de olika skattejurisdiktionerna.

Resultat per aktie

Det redovisade resultatet per aktie fore utspadning for det andra
kvartalet uppgick till 0,25 SEK (3,15), ned 2,90 SEK per aktie.
Fore jamforelsestorande poster uppgick dock resultatet per aktie
fore utspadning till 2,47 SEK (3,15), en minskning med 0,68 SEK
per aktie. Det redovisade resultatet per aktie efter utspadning
for det andra kvartalet uppgick till 0,25 SEK (3,15), ned 2,90 SEK.

Kassafléde fran den lspande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under det andra
kvartalet uppgick till 103 MSEK (138), vilket motsvarar 2,76 SEK
(3,67) per aktie. Detta resulterade i en konverteringsgrad om
137% (135).

Rorelsekapital

Det totala rérelsekapitalet per 30 juni 2024 uppgick till 372 MSEK
(514), vilket motsvarar 9,4% (11,9) av nettoomsattningen pa
arsbasis. Justerat for garantiavsattningen om 100 MSEK uppgick
det underliggande rorelsekapitalet till 472 MSEK, vilket motsva-
rade 12,0% av omsattningen. Jamfort med féregdende ar mins-
kade det underliggande rorelsekapitalet justerat for valuta med
27 MSEK, varav 76 MSEK beror pa lagerminskningar.

Nettoskuld och skuldséttning

Koncernens nettoskuld pa balansdagen uppgick sammantaget
till 777 MSEK (950), omfattande réantebdrande skulder om

836 MSEK (1 152), skulder for nyttjanderétt av tillgdngar om

94 MSEK (117) samt pensionsskulder om netto 221 MSEK (257)
och likvida medel uppgdende till 374 MSEK (576). Eget kapital
uppgick till 2 199 MSEK (2 281), vilket resulterade i en skuldsatt-
ningsgrad om 35% (42) pd balansdagen.
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Diagram - Concentric-koncernen

Omséttning och orderstock/fakturering
MSEK Procent
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Underliggande rorelseresultat och rérelsemarginal
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Motorer

Finansiellt resultat

apr-jun jan-jun

Belopp i MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Extern nettoomsattning 648 735 -12% 1326 1487 -11%
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 82 118 -31% 171 243 -30%
Rorelseresultat -18 118 -115% 71 243 -71%
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 12,9 16,0 -3,1 13,0 16,3 -3,3
Rorelsemarginal, % -2,8 16,0 -18,8 5,4 16,3 -10,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 13,2 -5,8 7,4 13,2 -5,8
Omséttning Rorelseresultat

Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 12% jam-
fort med féregdende ar. Den underliggande omsattningen mins-
kade med 13% och valutaeffekter hade en positiv paverkan med
1%.

Forsaljningen i vara tva karnregioner Nordamerika och Europa
minskade med 14% respektive 8% jamfért med féregdende ar.
Marknaden fér industriprodukter i Europa var den enda slutmark-
nad som vaxte jamfort med foregaende ar. Forhallandet mellan
orderstock och fakturering var 90% (107) i slutet av kvartalet,
vilket ar en minskning fran 94% féregaende kvartal.

Hydraulik

Finansiellt resultat

Rorelseresultatet under andra kvartalet uppgick till -18 MSEK (118)
vilket resulterade i en rérelsemarginal om -2,8% (16,0). Justerat fér
avsattningen om 100 MSEK for garantiansprak uppgick rérelsere-
sultatet fore jamforelsestérande poster till 82 MSEK (118) och rérel-
semarginalen blev 12,9% (16,0). Den ldgre marginalen beror pa
minskade forsaljningsvolymer och en minskad andel av resultatet
fran Alfdex, vart joint venture med Alfa Laval, som uppgick till 17
MSEK (24).

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet i segmentet Motorer var 238 MSEK (403)

per den 30 juni 2024, eller 8,8% (13,8) som procentandel av
omsattningen. Justerat fér garantiavsattningen om 100 MSEK
uppgick det underliggande rorelsekapitalet till 338 MSEK, vilket
motsvarade 12,5% av omsattningen. Jamfort med foregdende ar
minskade det underliggande rorelsekapitalet justerat for valuta
med 54 MSEK, varav 26 MSEK beror pa lagerminskningar.

apr-jun jan-jun
Belopp i MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Extern nettoomsattning 307 363 -15% 632 738 -14%
Rorelseresultat 42 58 -28% 90 114 -21%
Rorelsemarginal, % 13,7 15,8 -2,1 14,2 15,4 -1,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,0 28,4 -7,4 21,0 28,4 -7,4
Omsittning Rorelseresultat

Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 15% jam-
fort med féregdende ar. Den underliggande omsattningen mins-
kade med 16% och valutaeffekter hade en positiv paverkan med
1%.

Forsaljningen i vara tva karnregioner Nordamerika och Europa
minskade med 17% respektive 20% jamfort med féregaende ar.
Férhallandet mellan orderstock och fakturering var 87% (85) pa
balansdagen, vilket &r en minskning fran 91% foregaende kvar-
tal.

Rorelseresultatet fér andra kvartalet blev 42 MSEK (58), vilket ger
en rérelsemarginal om 13,7% (15,8). Rérelsemarginalen minskade
med 2,1% jamfért med féregdende ar pa grund av lagre forsalj-
ningsvolymer.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet i segmentet Hydraulik var 148 MSEK (184) per
den 30 juni 2024, eller 11,9% (12,8) som procentandel av
omsattningen. Jamfért med foregdende ar minskade det under-
liggande rorelsekapitalet justerat for valuta med 29 MSEK, varav
50 MSEK beror pa lagerminskningar.
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Diagram - Motorer

Omséttning och orderstock/fakturering
MSEK Procent
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Underliggande rorelseresultat och rérelsemarginal
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Diagram - Hydraulik

Omséttning och orderstock/fakturering
MSEK Procent
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Underliggande rorelseresultat och rérelsemarginal
MSEK Procent
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Finansiella rapporter - koncernen

Allman information

Om inget annat anges &r alla belopp i miljoner SEK ("MSEK”). Vissa finansiella data har rundats av i denna del&rsrapport.

Dar tecknet ”—" har anvants, betyder det antingen att det inte finns nagot tal eller att talet har avrundats till noll.

Koncernens resultatrdakning i sammandrag

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 955 1098 1958 2225
Kostnader for salda varor -726 -811 -1475 -1635
Bruttoresultat 229 287 483 590
Forsaljningskostnader 24 -31 -48 -65
Administrationskostnader -70 -69 -141 -145
Produktutvecklingskostnader 24 -27 -49 -48
Andel av nettoresultatet fran joint venture 17 24 30 41
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -104 -9 -114 -17
Rorelseresultat 24 175 161 356
Finansiella intdkter och kostnader -13 -19 -22 -41
Resultat fore skatt 11 156 139 315
Skatter -2 =36 =30 ~T4
Periodens resultat 9 120 109 241
Moderbolagets aktiedgare 9 120 109 241
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamférelsestorande poster, SEK 2,47 3,15 5,16 6,33
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 3,45 2,94 6,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 A5 2,94 6,33
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37122 37984 37185 37982
Genomsnittligt végt antal aktier efter utspadning (tusental) 37161 38007 37212 38015
Koncernens rapport dver totalresultat

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 9 120 109 241
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 6 -50 -26 -52
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -2 10 5 11
Sakring av kassafléde -2 6 - 2
Skatt pa sakring av kassafléde - -1 - —
Andel av 6vrigt totalresultat fran joint venture -1 -1 5 -1
Valutakursomrakningsdifferens -18 153 125 160
Summa 6vrigt totalresultat -15 117 109 120
Summa totalresultat -6 237 218 361
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Koncernens balansrdakning

30 juni 2024 30juni 2023 31 dec 2023
Goodwill 1499 1534 1422
Ovriga immateriella anlédggningstillgé&ngar 337 416 350
Nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 75 99 83
Materiella anlaggningstillgangar 469 474 437
Andelarijoint venture 181 178 149
Uppskjutna skattefordringar 104 112 104
Ovriga l&ngfristiga fordringar 22 34 24
Summa anléaggningstillgangar 2687 2847 2569
Varulager 459 549 455
Kortfristiga fordringar 674 692 558
Likvida medel 374 576 724
Summa omsittningstillgdngar 1507 1817 1737
Summa tillgangar 4194 4664 4306
Summa eget kapital 2199 2281 2181
Pensioner och liknande forpliktelser 221 257 237
Uppskjutna skatteskulder 80 127 95
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, anldaggningstillgangar 77 93 80
Ovriga l&ngfristiga rantebdrande skulder 598 745 628
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 3 2
Summa langfristiga skulder 980 1225 1042
Kortfristiga skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 17 24 19
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 238 407 377
Ovriga kortfristiga skulder 760 727 687
Summa kortfristiga skulder 1015 1158 1083
Summa skulder och eget kapital 4194 4664 4306
Finansiella derivat
Det bokforda vardet av finansiella tillgdngar och finansiella skul- det verkliga vardet av derivatinstrument pa tillgangssidan till 19
der betraktas som skaliga approximationer av det verkliga var- MSEK (32), och det verkliga vardet av derivatinstrument pd skuldsi-
det. Finansiella instrument bokforda till verkligt varde i balans- dan till 0 MSEK (0). Dessa varderingar till verkligt vérde hér till niva

rakningen utgors av derivatinstrument. Den 30 juni 2024 uppgick 21 hierarkin for verkligt varde.
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Koncernens forandringar i eget kapital

30 juni 2024 30juni 2023 31dec 2023
Ingdende balans 2181 2070 2070
Periodens resultat 109 241 417
Ovrigt totalresultat 109 120 -60
Summa totalresultat 218 361 357
Utdelning -158 -152 -152
Aterkop av egna aktier -45 - -100
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - 1 1
Langfristigt incitamentsprogram 3 1 5
Utgaende balans 2199 2281 2181
Koncernens kassaflodesanalys, i sammandrag
apr-jun jan-jun
2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 11 156 139 315
Aterlaggning av avskrivningar av anlaggningstillgangar 42 47 88 95
Aterlaggning av nettoresultat fran joint venture -17 -24 -30 -41
Rterlaggning andra ej kassapaverkande poster 4 5 5 5
Forandring av garantiavsattning 100 =il 95 =2
Betalda skatter -57 -71 -78 -92
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 83 112 219 280
Forandringar av rérelsekapital 20 26 -73 -53
Kassafléde fran den lopande verksamheten 103 138 146 227
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar -25 -22 -54 -50
Kassafléde fran investeringsaktiviteter -25 -22 -54 -50
Utdelning -158 -152 -158 -152
Aterkop av egna aktier - = -45 =
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - 2 — 2
Aterbetalning av l&n -39 -41 -232 -81
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassafléde fran finansieringsverksamheten -23 -10 -23 -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -220 -201 -458 -250
Kassafléde for perioden -142 -85 -366 -73
Likvida medel, ingdende balans 515 636 724 624
Valutakursdifferens i likvida medel 1 25 16 25
Likvida medel, utgdende balans 374 576 374 576
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Koncernens noter

Data per aktie

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 2,47 3,15 5,16 6,33
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Eget kapital per aktie, SEK 59,23 60,06 59,23 60,06
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 2,76 3,63 3,90 6,00
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37122 37984 37185 37982
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37161 38007 37212 38015
Antal aktier vid periodens utgdng (tusental) 37122 37987 37122 37987
Nyckeltal ) .

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Omsattningstillvaxt, % -13 8 -12 14
Omsattningstillvéxt, valutajusterad, %2 -14 — -13 5
Forsaljning av e-produkter, % 23 18 24 18
EBITDA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 17,4 20,3 17,8 20,3
EBITDA-marginal, % 6,9 20,3 12,7 20,3
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,0 16,0 13,3 16,0
Rorelsemarginal, % 2,5 16,0 8,2 16,0
Sysselsatt kapital, MSEK 3348 3806 3348 3806
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 15,0 19,5 15,0 19,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 19,8 11,6 19,8
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 22,3 12,6 22,3
Rorelsekapital, MSEK 372 514 372 514
Rérelsekapital i % av drsomséttningen 9,4 11,9 9,4 11,9
Nettoskuld, MSEK? 777 950 777 950
Nettoskuld/EBITDA 1,33 1,06 1,33 1,06
Skuldsattningsgrad, % 35 42 35 42
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 25 22 54 50
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 2,5 2,5 2,5 2,2
Antal anstallda, genomsnitt 1180 1297 1195 1279

1) Fér ytterligare information se sidorna 20-21 och 24.

2) Omsattningstillvaxten omfattar inte effekten av férvarv eller avyttringar. Fér ytterligare information se sidan 24.

3) For ytterligare information se sidan 21.

11



CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV2 2024
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens resultatrakning i sammandrag - per kostnadsslag

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 955 1098 1958 2225
Direkta materialkostnader -487 -549 -988 -1099
Personalkostnader -225 -247 -458 -498
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -42 -47 -88 -95
Andel av nettoresultatet fran joint venture 17 24 30 41
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -194 -104 -293 -218
Rorelseresultat 24 175 161 356
Finansiella intakter och kostnader -13 -19 =22 -41
Resultat fore skatt 11 156 139 315
Skatter =2 -36 -30 =74
Periodens resultat 9 120 109 241
Ovriga rorelseintékter och -kostnader (refererar till resultatrakningen pé sidan 8) aprojun janjun

2024 2023 2024 2023
Intakter fran verktyg etc 2 2 3 5
Royaltyintakter fran joint venture 7 5 13 12
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade Gvervarden -14 -18 -32 -36
Garantiansprak -100 - -100 -
Ovriga 1 2 2 4
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -104 -9 -114 -17
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Koncernens segmentrapportering

Segmentet Motorer utgérs av alla motorprodukter fran
Concentric, Licos och EMP, inklusive royalties och nettoresultat
fran vart joint venture, Alfdex. Segmentet Hydraulik innefattar
alla hydraulikprodukter fran Concentric och Allied. Utvarde-
ringen av ett rorelsesegments resultat utgar fran rérelseresul-

tatet, EBIT. Finansiella tillgdngar och skulder har inte alloke-
rats till segmenten.

Kapitalandelsmetoden anvands for konsolidering av vart joint
venture Alfdex inom segmentrapporteringen fér Motorer, enligt
IFRS 11.

Elimineringar/

Motorer Hydraulik justeringar Koncernen
Andra kvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Summa nettoomsattning 651 739 308 363 -4 -4 955 1098
Extern nettoomsattning 648 735 307 363 — — 955 1098
Rérelseresultat fore jamforelsestorande poster 82 118 42 58 — -1 124 175
Rorelseresultat —18 118 42 58 — -1 24 175
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 12,9 16,0 13,7 15,8 n/a n/a 13,0 16,0
Rorelsemarginal, % -2,8 16,0 13,7 15,8 n/a n/a 2,5 16,0
Finansiella intakter och kostnader - - - - -13 -19 -13 -19
Resultat fore skatt -18 118 42 58 -13 =20 11 156
Tillgdngar 3243 3446 550 634 401 584 4194 4664
Skulder 784 768 292 353 919 1262 1995 2383
Sysselsatt kapital 3473 3723 765 946 -890 -863 3348 3806
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 10,4 13,2 21,4 28,4 n/a n/a 15,0 19,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 13,2 21,0 28,4 n/a n/a 11,6 19,8
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 18 20 4 2 3 — 25 22
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 36 43 5 5 1 -1 42 47
Antal anstallda, genomsnitt 824 884 356 413 — — 1180 1297
Elimineringar/
Motorer Hydraulik justeringar Koncernen
Forsta halvaret 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Summa nettoomsattning 1334 1497 633 739 -9 =dll 1958 2225
Extern nettoomsattning 1326 1487 632 738 — — 1958 2225
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 171 243 90 114 - -1 261 356
Rérelseresultat 71 243 90 114 - -1 161 356
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,0 16,3 14,2 15,4 n/a n/a 13,3 16,0
Rorelsemarginal, % 5,4 16,3 14,2 15,4 n/a n/a 8,2 16,0
Finansiella intakter och kostnader - - - - -22 -41 -22 -41
Resultat fore skatt 71 243 90 114 =22 -42 139 315
Tillgdngar 3243 3446 550 634 401 584 4194 4664
Skulder 784 768 292 353 919 1262 1995 2383
Sysselsatt kapital 3473 3723 765 946 -890 -863 3348 3806
Avkastning pa sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster, % 10,4 13,2 21,4 28,4 n/a n/a 15,0 19,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 13,2 21,0 28,4 n/a n/a 11,6 19,8
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgdngar 46 38 5 12 3 - 54 50
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 78 85 9 10 1 - 88 95
Antal anstallda, genomsnitt 833 867 362 412 — — 1195 1279
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Sdsongsvariation

Varje slutmarknad har sin egen sdsongsvariation beroende pa Det viktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under andra
dess slutanvandare, till exempel att férsaljningen av lantbruks- kvartalet var 61 (66) for koncernen, med ett genomsnitt pa 61
maskiner hanger samman med skérdeperioderna i de norra och (67) arbetsdagar for segmentet Motorer respektive 62 (64)
sodra hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande sasongsva- arbetsdagar fér segmentet Hydraulik.

riation i efterfrageprofilen hos Concentrics kunder, och darfér ar
den viktigaste komponenten antalet arbetsdagar under perioden.

Segmentrapportering av omsittning fordelat pa kundernas geografiska omrade

Motorer Hydraulik Koncernen
Andra kvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 2023
USA 451 477 172 193 623 670
Ovriga Nordamerika 14 15 1 2 15 17
Sydamerika - 1 - - - 1
Tyskland 43 61 32 43 75 104
Storbritannien 27 45 12 18 39 63
Sverige 12 16 16 12 28 28
Ovriga Europa 66 73 33 42 99 115
Asien 27 34 38 50 65 84
Ovriga 8 13 3 3 11 16
Summa koncernen 648 735 307 363 955 1098
Motorer Hydraulik Koncernen
Forsta halvaret 2024 2023 2024 2023 2024 2023
USA 911 960 341 375 1252 1335
Ovriga Nordamerika 25 35 3 7 28 42
Sydamerika 1 1 1 1 2 2
Tyskland 88 127 71 98 159 225
Storbritannien 64 89 23 37 87 126
Sverige 26 33 36 36 62 69
Ovriga Europa 147 150 71 90 218 240
Asien 49 66 79 88 128 154
Ovriga 15 26 7 6 22 32
Summa koncernen 1326 1487 632 738 1958 2225
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Omsattning per produktgrupp

CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV2 2024
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Motorer Hydraulik Koncernen
Andra kvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Concentrics produkter 157 214 282 337 439 551
EMP:s produkter 440 450 - - 440 450
LICOS produkter 51 71 - - 51 71
Allieds produkter - - 25 26 25 26
Summa koncernen 648 735 307 363 955 1098

Motorer Hydraulik Koncernen
Forsta halvaret 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Concentrics produkter 315 445 579 690 894 1135
EMP:s produkter 900 901 - - 900 901
LICOS produkter 111 141 - - 111 141
Allieds produkter — — 53 48 53 48
Summa koncernen 1326 1487 632 738 1958 2225
Omsittning per slutmarknad

Motorer Hydraulik Koncernen
Andra kvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lastbilar 275 308 49 45 324 353
Entreprenad 197 245 109 143 306 388
Industri 59 38 105 121 164 159
Lantbruk 117 144 4b 54 161 198
Summa koncernen 648 735 307 363 955 1098

Motorer Hydraulik Koncernen
Forsta halvaret 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lastbilar 567 609 102 108 669 717
Entreprenad 390 502 223 288 613 790
Industri 130 80 217 236 347 316
Lantbruk 239 296 90 106 329 402
Summa koncernen 1326 1487 632 738 1958 2225
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Affarsrisker, redovisningsprinciper och 6vrig information

Verksamhetsoversikt

Concentrics verksamhet och mal, produkter, drivkrafter, mark-
nadsposition och slutmarknader presenteras alla i arsredovis-
ningen for 2023 pa sidorna 10-17 och 22-31.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet involverar risker - ett kontrollerat riskta-
gande ar en forutsattning for att uppratthalla en uthallig lonsam
verksamhet. Risker kan uppsta till foljd av omvarldshandelser och
kan paverka en viss bransch eller marknad eller vara specifika for
enskilda foretag eller koncerner.

Concentric arbetar fortlépande for att identifiera, bedéma och
hantera risker. | vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten
for att en riskrelaterad handelse intraffar. Om sddana handelser
ligger utanfor Concentrics kontroll ar malsattningen att mini-
mera konsekvenserna.

Den ekonomiska instabiliteten pa grund av konflikten i Ukraina
och den eskalerande situationen i Mellanéstern kan potentiellt
paverka efterfragan i framtiden eftersom de 6kade spanningarna
kan fa konsekvenser for den globala ekonomin. Vi fortsatter att
6vervaka den makroekonomiska miljon och efterfragan fran vara
slutmarknader.

| 6vrigt kan de risker som Concentric kan komma att utsattas
for klassificeras i fyra huvudkategorier:

Bransch- och marknadsrisker - externa risker sasom den
cykliska karaktaren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
vara ravaror.

Rorelserelaterade risker - sasom begransad kapacitet och flex-
ibilitet avseende vara produktionsanlaggningar och medarbe-
tare, produktutveckling och introduktion av nya produkter,
kundreklamationer, produktaterkallelser samt produktansvar.
Juridiska risker - sasom skydd och uppratthallande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker - sdsom likviditetsrisker, rantefluktuatio-
ner, valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensionsa-
taganden samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gattigenom hur
dessa vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen fér 2023 och bekraftar
att det inte har skett nagra forandringar utéver vad som kommen-
teras ovan avseende marknadsutvecklingen under 2023. For ytterli-
gare information hanvisar vi till avsnittet "Riskfaktorer och risk-
hantering” pa sidorna 71-76 i arsredovisningen 2023.
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Héndelser efter balansdagens utgang
Det finns inga vasentliga handelser efter balansdagen som maste
rapporteras eller kraver justering av denna redovisning.

Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en néarstaende relation med dotterbolag och
joint venture. Transaktioner med dotterbolag och joint venture
har skett pa marknadsmaéssiga villkor. Inga transaktioner har
skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller andra nar-
stdende som har haft en vasentlig inverkan pa vare sig bolagets
eller koncernens finansiella stallning och resultat.

Grund for upprattande och redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for Concentric AB ar upprattad enligt [AS 34
Deldrsrapportering och tillampliga regler i arsredovisningslagen.
Rapporten fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med arsredo-

visningslagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Grunden for redovisningen och de redovisningsprinciper som
antagits for upprattandet av denna delarsrapport ar samma for
samtliga perioder och 6verensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen 2023.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der som har stéd av EU har antagits av koncernen. Ingen av de
tolkningar av IFRS och IFRIC som godkants av EU anses fa nagra
betydande effekter for koncernen.

Avsittning for garantiansprak

Concentric AB har upptackt ett tillverkningsfel i en specifik vat-
tenpump. Det ar inte mojligt att i detta skede definitivt faststalla
den finansiella paverkan, men den slutliga kostnaden kan
komma att bli vasentlig. Efter en preliminar bedémning uppskat-
tas den slutliga kostnaden uppga till mellan 60 och 100 MSEK
och det har darféri andra kvartalet gjorts en avsattning pa 100
MSEK for detta andamal.

Efter att ha mottagit ett garantiansprak upptacktes det att ett
antal vattenpumpar var utrustade med en defekt tatning som
levererats till Concentric. Tillverkningsfelet utgor inte ett pro-
duktsakerhetsproblem. Concentric har vidtagit omedelbara
atgarder for att sakerstalla att alla vattenpumpar nu ar byggda
med ratt tatning. Concentric fortsatter att samarbeta med kun-
den och upprattar atgardsplaner for att ombesorja problemet
och analyserar tekniska produktdata for att faststalla en mer
definierad felfrekvens. Concentric férvantas ha mer klarhet i
denna fraga mot slutet av 2024.
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Nettoomséattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen fér andra kvartalet speglade huvudsakligen
royaltyavgifter fran joint venture-bolaget Alfdex AB. Rorelse-
resultatet for andra kvartalet uppgick till -3 MSEK (-2).

Finansiella poster, netto och resultat fore skatt
Kursforlusterna pa skulder i utlandsk valuta till dotterbolag var
MSEK 6 (-50) for kvartalet och &terstdende finansiella poster
blev -22 MSEK (-25), varav -11 MSEK (-15) avser rantekostnader
for terminslanet och den revolverande krediten i flera valuta-
denomineringar. Resultatet fére skatt blev darmed -19 MSEK
(46) for andra kvartalet.

Aterkép och innehav av egna aktier

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari 2024 var
710 016 (108 153), och egna aktier som har éverlatits till en per-
sonalaktietrust (ESOT) var 204 435 (209 947). Inklusive dessa

Moderbolagets resultatrakning

aktier uppgick bolagets innehav till 914 451 (318 100) aktier,
och det totala antalet registrerade aktier var 38 297 600
(38297 600). Under det forsta kvartalet aterkopte bolaget

260 699 (0) egna aktier for totalt 44 MSEK (0), vilket ger totala
aterkop av egna aktier om 970 715. Inga 6verforingar till eller
fran ESOT har gjorts detta kvartal. Darmed motsvarar bolagets
innehav av egna aktier 2,5% (0,3) av det totala antalet aktier.
Inklusive de egna aktier som overforts till ESOT motsvarar bola-
gets totala innehav 3,1% (1,0) av det sammanlagda antalet aktier.

Utdelning
Den 18 april 2024 beslutade arsstamman om en utdelning for
rakenskapsaret 2023 om 4,25 SEK per aktie, totalt 158 MSEK.

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 12 8 22 17
Rorelsekostnader -15 -10 -26 -19
Rorelseresultat -3 -2 -4 -2
Resultat fran andelar i dotterbolag - 123 — 123
Netto valutaomréakningsdifferenser 6 -50 -26 -52
Ovriga finansiella intakter och kostnader -22 -25 -42 -46
Resultat fore skatt -19 46 -72 23
Skatter — 10 7 9
Periodens resultat? -19 56 -65 32

1) Totalresultatet for moderbolaget &r samma som periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

30 juni 2024 30juni 2023 31dec 2023
Andelar i dotterbolag 4289 4329 4289
Andelarijoint venture 10 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 864 1018 879
Uppskjutna skattefordringar 40 37 34
Summa finansiella anldggningstillgdngar 5203 5394 5212
Ovriga kortfristiga fordringar 15 14 9
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 138 139 132
Kortfristiga fordringar hos joint venture 3 - -
Likvida medel 280 476 637
Summa omsittningstillgdngar 436 629 778
Summa tillgangar 5639 6023 5990
Summa eget kapital 2 456 2173 2724
Pensioner och liknande forpliktelser 21 20 21
Langfristiga rantebarande skulder 598 746 628
Langfristiga lan fran dotterbolag 2208 2519 2125
Summa langfristiga skulder 2827 3285 2774
Kortfristiga lan fran dotterbolag 112 142 109
Kortfristiga rantebarande skulder 238 407 377
Ovriga kortfristiga skulder 6 16 6
Summa kortfristiga skulder 356 565 492
Summa skulder och eget kapital 5639 6023 5990
Moderbolagets fordandringar i eget kapital

30 juni 2024 30 juni 2023 31 dec 2023
Ingdende balans 2724 2291 2291
Periodens resultat -65 32 684
Utdelning -158 -152 -152
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - 2 1
Aterkop av egna aktier -45 — -100
Utgdende balans 2 456 2173 2724
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Ovrig information

Syfte med rapporten och framtidsinriktad information
Concentric AB (publ) &r noterat p& NASDAQ OMX Stockholm, Mid
Cap. Informationen i denna rapport ar sadan som Concentric AB
ar skyldig att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 31 juli 2024 08:00 CET.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter fér Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande férvantningar,
uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan
variera vasentligt jamfort med framtidsinriktad information
som lamnas i denna rapport, bland annat pa grund av andrade
forutsattningar i konjunktur, samt marknads- och konkurrens-
situation.

Concentrics webbplats for investerare
www.concentricab.com innehaller information om bolaget,
om aktier och insiderinformation samt arkiv med rapporter och
pressmeddelanden.

Rapportkalender
Deldrsrapport januari-september 2024
Delarsrapport januari-december 2024

6 november 2024
5 februari 2025

Mer information:

Martin Kunz (VD och koncernchef) eller
Marcus Whitehouse (CFO) pa

Telefon: +44 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995

Stockholm den 31 juli, 2024

Anders Nielsen Claes Magnus Akesson

Styrelseordférande Styrelseledamot
Frida Norrbom Sams Martin Skold
Styrelseledamot Styrelseledamot

Karin Gunnarsson Joachim Rosenberg

Styrelseledamot Styrelseledamot
Petra Sundstrom Mark Williamson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Kunz
VD och koncernchef

Var granskningsrapport har avgivits den 31 juli 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till styrelsen fér Concentric AB (publ.)
Org.nr. 556828-4995

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (del&rsrapporten) fér Concentric
AB (publ) per den 30 juni 2024 och den sexmanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och den verkstallande
direktoren och koncernchefen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410, Oversikt-
lig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féreta-
gets valda revisor. En dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation bestar av att gora férfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
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med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dver-
siktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen och fér moderbo-
lagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 juli 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Avstamning av alternativa resultatmatt

apr-jun jan-jun
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2024 2023 2024 2023
EBIT eller rérelseresultat 24 175 161 356
Garantiansprak 100 - 100 -
Underliggande rorelseintakter 124 175 261 356
Nettoomsattning 955 1098 1958 2225
Rérelsemarginal (%) 2,5 16,0 8,2 16,0
Underliggande rérelsemarginal (%) 13,0 16,0 13,3 16,0

apr-jun jan-jun
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
EBIT eller rorelseresultat 24 175 161 356
Avskrivningar i rérelsen 28 29 56 59
Avskrivningar pa dvervarden 14 18 32 36
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 66 222 249 451
Garantiansprak 100 - 100 -
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 166 222 349 451
Nettoomsattning 955 1098 1958 2225
EBITDA-marginal (%) 6,9 20,3 12,7 20,3
Underliggande EBITDA-marginal (%) 17,4 20,3 17,8 20,3

apr-jun jan-jun
Nettoresultat 2024 2023 2024 2023
Nettoresultat 9 120 109 241
Jamforelsestérande poster efter skatt 83 — 83 —
Periodens resultat fore jamforelsestérande poster 92 120 192 241
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37122 37984 37185 37982
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 2,47 3,15 5,16 6,33
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

apr-jun jan-jun
Kassaflédesgenerering (cash conversion) 2024 2023 2024 2023
Kassafléde fran den lopande verksamheten 103 138 146 227
Betalningar for finansiella transaktioner 9 17 16 38
Betalda skatter 57 71 78 92
Nettoinvesteringar i materiella anldaggningstillgdngar -25 -22 -54 -50
Justering for royaltyintakter frdn joint venture (Alfdex) -7 -5 -13 -12
Operativt kassafléde 137 199 173 295
Rérelseresultat 24 175 161 356
Justering for garantiansprak 100 - 100 -
Justering fér royaltyintékter frén joint venture (Alfdex) =7 =5 —13 12
Justeringar fér andel av nettoresultat frdn joint venture (Alfdex) -17 =24 -30 -41
Justerat rérelseresultat 100 146 218 303
Operativt kassaflode i forhallande till justerat rorelseresultat (%) 137 135 79 97
Nettoskuld 30 juni 2024 30juni 2023
Pensioner och liknande forpliktelser 221 257
Skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 94 117
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 598 745
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 238 407
Summa rantebarande skulder 1151 1526
Likvida medel =374 -576
Total nettoskuld 777 950
Nettoskuld, exklusive pensionsforpliktelser 556 693
Sysselsatt kapital 30 juni 2024 30juni 2023
Summa tillgdngar 4194 4664
Réntebarande finansiella tillgangar -5 -2
Icke réntebirande tillgdngar 4189 4662
Icke rantebarande skulder -841 -856
Icke rantebirande skulder (exkl. skatter) -841 -856
Totalt sysselsatt kapital 3348 3806
Rorelsekapital 30 juni 2024 30 juni 2023
Kundfordringar 518 602
Ovriga kortfristiga fordringar 155 90
Varulager 459 549
Rorelsekapitaltillgdngar 1132 1241
Leverantorsskulder -355 -394
Ovriga kortfristiga skulder -405 -333
Rorelsekapitalskulder -760 -727
Totalt rorelsekapital 372 514
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Sammanfattning av data till grafer

Kv2/2024 Kv1/2024 Kv4/2023 Kv3/2023 Kv2/2023 Kv1/2023 Kv4/2022 Kv3/2022 Kv2/2022

Koncernen
Nettoomsattning, MSEK 955 1003 945 1035 1098 1127 1033 1068 1021
Orderstock/fakturering, % 89 92 89 92 99 92 94 107 108
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 124 137 115 146 175 181 172 165 164
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,0 13,7 12,1 14,1 16,0 16,1 16,7 15,5 16,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 2,69 2,31 2,35 F5 3,18 2,92 3,32 3,53
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 17,5 18,9 19,9 22,3 24,2 26,6 27,6 28,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 2,76 1,15 6,04 4,2 3,67 2,33 5,33 4,26 1,99
Rorelsekapital i % av arsomsattningen 9,4 10,8 7,7 11,2 11,9 11,3 10,0 14,2 15,1
Nettoskuld, MSEK 777 698 617 799 950 865 925 1005 1081
Skuldsattningsgrad, % 35 30 28 35 42 39 45 45 56
Skuldsattningsgrad (exkl pensioner), % 25 19 17 24 30 28 32 43 51
Kv2/2024 Kv1/2024 Kv4/2023 Kv3/2023 Kv2/2023 Kv1/2023 Kv4/2022 Kv3/2022 Kv2/2022
Motorer
Nettoomsattning, MSEK 648 678 659 709 735 752 695 712 676
Orderstock/fakturering, % 90 94 85 93 107 96 94 109 109
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 82 89 87 108 118 125 118 101 99
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 12,9 13,2 13,2 15,3 16,0 16,6 17,0 14,2 14,6
Rérelsekapital i % av drsomsattningen 8,8 12,0 9,6 13,1 13,8 13,4 12,6 15,9 18,4
Rorelsekapital, MSEK 238 335 275 379 403 382 339 388 364
Hydraulik
Nettoomsattning, MSEK 307 325 286 326 363 375 338 356 345
Orderstock/fakturering, % 87 91 99 91 85 85 94 102 107
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster, MSEK 42 48 28 38 58 56 54 65 65
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,7 14,8 9,6 11,5 15,8 15,0 16,1 18,1 18,8
Rérelsekapital i % av drsomsattningen 11,9 11,6 8,2 12,0 12,8 11,6 9,7 12,8 12,0
Rorelsekapital, MSEK 148 152 111 168 184 164 133 165 144
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Ordlista

Alternativt resultatmatt

Ett APM (alternative performance measure =
alternativt resultatmatt) ar ett finansiellt
matt pa historiskt eller framtida finansiellt
resultat, finansiell stallning eller kassa-
floden, till skillnad fran ett finansiellt matt
som definieras eller specificeras i tillamp-
ligt regelverk for finansiell redovisning.

EHS
Elektrohydrauliskt styrsystem.

EMP
Engineered Machined Products, Inc och
dess dotterbolag.

ESOT
Personalaktietrust.
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Jsop

Langsiktigt incitamentsprogram till delta-
gare bosatta i Storbritannien for att ta del
i en plan om delat aktiedgande ("JSOP”,
Joint Share Ownership Plan).

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringari
anliggningstillgdngar

Investeringar i anlaggningstillgangar mins-
kat med avyttringar och utrangeringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon

Samlingsbegrepp for slutmarknaderna for
industriella produkter, lantbruksmaskiner
och entreprenadutrustning.
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Orderstock
Kundforsaljningsorder som kommer att full-
goras under de kommande tre manaderna.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Tier 1-/Tier 2-leverantor
Typiska beteckningar fér olika nivaer av
underleverantérer inom fordonsindustrin.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens rullande 12-manadersresultat,

i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital anvands for att

mata vinstgenerering utifran de resurser som

kan hanforas till agarna av moderbolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital 6ver rullande 12 manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital anvands
for att analysera lonsamheten baserat pa
andelen kapital som anvands. Nyckeltalet
anvands som komplement till avkastning
pa eget kapital for att mata bolagets hav-
stangseffekt, eftersom berdkningen dven
innefattar rantebarande skulder utéver det
egna kapitalet.

Bidragsmarginal
(Drop-through/drop-out rate)

Férandring av rorelseresultat jamfort med
foregdende ari procent av forandringen
av nettoomséattningen jamfért med fore-
gaende ar.

Det har talet visar verksamhetens rérelse-
marginal, baserat pa marginalpaverkan
fran férandringen av nettoomsattningen
jamfort med foregaende ar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen mins-
kat med kostnaden for salda varor, i procent
av nettoomsattningen. Bruttomarginalen
mater l6nsamheten i produktionen.

EBITDA

Resultat foére av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att mata kassaflodet

fran den l6pande verksamheten, utan paver-

kan fran finansiella eller redovisningsrelate-

rade beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginalen anvéands for att mata

kassaflodet fran den lopande verksamheten.

EBIT eller Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen. Rérelsemarginalen anvands for att
mata den operativa lonsamheten.
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EBIT eller Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.
Det har talet gér det méjligt att jamfora

lonsamheten mellan olika verksamhets-

omraden med varierande bolagsskatter, och

utan paverkan fran bolagets finansierings-

struktur.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid slutet av perioden, dividerat

med antalet aktier vid slutet av perioden.
Eget kapital per aktie anger det underlig-

gande nettotillgangsvardet for varje aktie

i bolagets egna kapital. Talet kan anvandas

for att avgora huruvida bolaget 6kar vardet

for aktiedgarna over tid.

EPS
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor
andel av nettovinsten som &r tillganglig
for utbetalning till aktiedgarna, per aktie.

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt som valutajusterats
genom att arets forsaljning omraknas till
foregaende ars valutakurser.

Det har talet omfattar inte effekten av
valutakursforandringar, vilket gor det moj-
ligt att jamféra nettoomsattningstillvaxten
over tid.

Nettoskuld

Totala rantebarande skulder, inklusive pen-
sionsforpliktelser och skulder for leasing,
minskat med likvida medel. Nettoskulden
anvands som en indikator for bolagets for-
maga att betala av samtliga skulder om de
skulle forfalla samtidigt pa beraknings-
dagen, endast med anvandning av tillgéng-
liga likvida medel.

Orderstock/fakturering
Totala forsaljningsorderingdngen som
bokforts i orderstocken under ett kvartal,
uttryckt i procent av den totala fakturerade
forsaljningen under samma kvartal.
Orderstock/fakturering anvands som en
indikator for nasta kvartals nettoomsattning
jamfort med omséattningen under inne-
varande kvartal.
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Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i procent av eget kapital.
Nettoskuldsattningsgraden angeri hur
stor utstrackning bolaget finansieras
genom skulder. Eftersom likvida medel och
checkrakningskrediter kan anvandas for att
betala av skulder med kort varsel beraknas
detta baserat pa nettoskulden och inte pa
bruttoskulden.

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt,

dvs. inte fran férandringar i marknadens

efterfragan eller forlangda kontrakt.
Strukturella forandringar ar ett matt pai

vilken grad forandringar i koncernstrukturen

paverkar nettoomsattningstillvaxten.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus rantebarande
finansiella tillgangar och icke rénte-
barande skulder.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital
som anvands, och anvands som indata vid
berdkningen av avkastning pa sysselsatt
kapital.

Underliggande eller
”fore jamforelsestorande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, reduceringsvinster-/forluster
av pensioner och andra specifika poster
(inklusive skatteeffekter).

Mojliggor jamforelseri den operativa
verksamheten.

Rorelsekapital
Totala tillgdngar minskat med rantebarande
finansiella tillgdngar och likvida medel och
icke rantebarande skulder, exklusive skatte-
fordringar och skatteskulder

Rorelsekapital anvands for att mata
bolagets formaga att uppfylla befintliga
operativa forpliktelser, utan beaktande av
likvida medel.






